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IIpeuusnomo 2opcko cmonancme@o -
peboalouua 68 ynpabaenuemo na copume

A-p unx. LeHko LLEHOB - gupekmop
Ha gupekuyus ,,lopu u necoBbgcku getiHocmu“ 8 UAT

Tourno kakmo nuwe npes 1713 . Xanc Kapa ¢pon KaparoBuy (nocmabBua ochobume na secobsgemBomo), greut-
Hume cmonarucbawu copume pazbupam, ue 66306n08a8anemo, koemo ocuzypaba ,nenpekwvcramo mpaiino
u yemotivubo usnossBane” na mosu ochoBen npupoger pecypce, He e konemanma, ksgemo mozam ga 6sgam
npuaosenu ,okesesnu“ (Henpomerumu) npuryunu uiu npakmuku. 3a ga e ycnewno ynpabienuemo, mo mpso-
6a ga 6wge 2v6kabo. /[nec moba osnauaba, ue ce pvrkobogum om gobpu no3nanus 8 peasrno Bpeme, nocmuku-
MU € yugppoBume u cpogHuMme MexHoA02UU 3a npeyusHo zopcko cmonancmbo. IoaBama ra mesu HoBU UH-
cmpymenmu u 6s3.mMoXkHoCmU npegiaza nomenyual 3a nobuwabarne na epekmubrocmma na npakmukume,
npegaBanu om XIV 6., u npegbewaba navaromo Ha peboroyus 8 nauuna, no koiimo ynpabrabame cvcmos-
Huemo u getinocmume 8 zopume no c6ema. MHrozo npusoskenus, koumo ca c6sp3aru ¢ unpopmayuorHama
cucmema, mexrorozuume u mawurume 6 2copckomo cmonancmbo 6ce owe ca 8 Hauarern eman Ha usnoisba-
He. Haii-noBume mexwnorozuu kamo 6uocensopru, mukpoesekmpomexarnuun cucmemu U CEH30PHU MPeXU
ca nogaoskenu Ha 6Bp30 paswupabane, koemo npogsakaba ga npomerns pamkama Ha MmexHoAL02UU, UHCMPY-
MeHmUu, nPoyecy U Mamepuail, gocmsnhu 3a 2copckomo cmonancmbo. Hamucksm 6 usnoasbanemo na mex-
Hosozuu 6 secobvgckus cekmop wecmo konmpacmupa ¢ 6a8rnomo my npuemane om obujHocmma Ha kpaiinu-
me nompebumeasu, koamo uwecmo e caabo obyuerna kak mexnorozuuHuUAM NOMEHYUAL MOXe ga nogoopu u
onmumusupa pabomama um. Ilpegemabarne na unpopmayus 3a Hanpegvka 6 npeyusnume secobsgcku mex-
HoAO2UL U npusokerus, gedpuHnuyuama 3a moba kakBo npegecmabiraba npeyusrnomo 2opcko cmonancmbo, no-
kasBaremo Ha ocrHoBHUMeE kamezopuu uHCMPYMEHRMU U NPULOKEHUA, GOCMBNHU 3A NPEYUSHU MEXHOA02ULL,
npusodkenuemo Ha yugpobama uHGOpMayus, MexaHusuparusm gepbogobub u ouakBanume npequsbukamen-
cmBa u Bv3modknocmu e yeama ra moba usciegbane 6 mpu uacmu.

ITudpoBume mexHorozuu peBoaroyuoHU3UpPaAmM UHgyCMpPU-
ume no ueaud cBam. Topu B8 ceackomo cmonancmBo uma
3HauumeAHU NPpoMeHU B mexHoAOZUUME NPU NAAHUpPaHe-
mo, omzaezkganemo u aBmomamuszupaHomo npubupane
na pekoamama. I'opckomo cmonancmBo uzocmaBa om no-
Beuemo gpy2u ompacau B uznoaszBanemo Ha yudpobu
mexHO0A02UU, Ho moBa 3anouBa ga ce npomend. IspBogo-
6uBrnume ¢upmMu peasuszupam no-goopu neuasdu caeg
npeMuHaBane om usnoa3Banemo Ha ZKuBomuncka cuaa
kbM MexanusupaHu npouecu 8 gppBogoouBa. B gnewiHo
Bpeme npu cmonaHucBanemo Ha 2opume yudppoBume pe-
wenus ce konpponmupam cwve cucmema, kogmo Bce owe
dynkuuonupa Bbpxy ocHoBume, pazpabomenu om XaHc
Kapa ¢don KapaoBuu npegu noBeue om 300 zogunu. IIpu
HedA noBeuemo npouecu ca ppuHU U aHaro2oBu. BrBezkga-
Hemo Ha MOgepHU MeXHOA0ZUU npu cmonaHucBanemo

Ha zopume e usnpabeno npeg peguuva npeguszBukamea-
cmBa:

- 76 % om 2opume 6 cBemoBen maw,ab ca nybauuHa coo-
cmBenocm, a noBeuemo om ocmaHasume coocmBenuuu
npumezkaBam cpegHo no-masko om egun xekmap;

- cobcmBenuuume Ha nydAuuHUMe 2opu ca ckaonnu ga 6b-
gam no-koHcepBamuBHxu B8 ynpaBaeHuemo u 8 no-zoassma
cmeneH mpsa66a ga 6araHcupam nocmuzaHemo Ha pas-
AUYHU UeAu - cmonancku, coyuaanu u ekoaozuunu, om-
koakomo uacmHume npegnpuamus;

- MHO20 yacmHu cobcmBeHuuu Ha 20pu pabomsam Ha MaA-
ku naowu, namam gocmamspuro onum u ukonomuuecku
kanauumem u 3amoBa no-mpygHo npuemam Hali-HoBu-

me mMexXHOA02UU;
- cmonanucBanume ecmecmBeHu 20pu yecmo ca pasno-
AoZkenu B omgaaseueHu U Ha no-cmMpPBMHU mepeHu, koemo
e npeguzBukameacmBo npeg BrBezkganemo na HoBu mex-
HOAO2UU;

- 8 2zopckomo cmonancmBo npeyu3HU MEeXHOAO2UU Ce NPU-
Aazam cpaBrnumeanno maako 6 npakmukama, 3auwomo Bce
owe He ce no3HaBam gocmambuyHO godpe.

Bwsnpeku moBa, BgpxHoBenu om nanpegbka 8 ceackomo
cmonaHcmBo, zopckume npegnpuemauu 3anouBam ga 65-
Bezkgam u Beue usnoaszBam cbBpemenHu mexnoasozuu. To-
3u nogxog e uszBecmen kamo ,npeuusno zopcko
cmonancmbBo“. EcmecmBeno Bogewu ca npegnpuema-
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yume, koumo umam gbeazozoguuwied onum 6 o6aacmma Ha
uHoBayuume u mbpcam HenpekbcHamo nogodpeHue Ha
npouszBogumeanocmma. To3u cmua Ha ynpaBaenue 3ace-
ea ce npuaaea nHali-wupoko 6 2opckume naanmauuu u 8
OMHOCUMEAHO paBHuUHHUMeE mepeHu Ha GopeasHUmMe 20-
pu. IlpegumcmBama ca pa3zauunu. CeBpemMeHHUmME MeX-
HoAao2uu no3BoagBam no-Hucku pasxogu 3a goo6uB u no-
Bucoku goouBu Ha gppBecuna om onpegeaena zopcka
naow. OcBen 3nHauumennama ukonomuuecka u couuasna
cmolinocm om noBuwenama npousBogumeanocm, o6aek-
yaBanemo Ha Hamucka Bbpxy ecmecmBenume zopu e
MHO20 chuwiecmBeHa ekonrozuuHa noasa.

IIpu npeyusnomo 2opcko cmonancmBo ce usnoasBa wu-
pok cnekmbp om HOBu mexHoAo2UU kamo gpoHoBe (6e3-
nuaomHu AemamenHu anapamu (BAA), nazepHo ckanupa-
He (lidar) u censzopu 3a nouBama. Ho npeuyusnomo 2opcko
cmonancmBo He e npocmo 8vBezkgane na yudppobu mex-
Hoaozuu. 3a 2opckume cmonanu u MeHugzkbpu Mo 3Ha-
Yu npoMsgHa Ha hapagueMama om pbyHUME, aHar0z2oBu
cucmemu kpM cucmema ¢ uyudpoBo cbbupane Ha ganHu
u naaHupasne u cmpoz onepamuBen konmpoa. Beska om
npeuvusHume 2o0pcku mexHoaoz2uu npegaaza nogobpeHus
8 ynpaBaenuemo Ha 2opume upe3 egHo uau komGunauvusa
om cAegHUmMe uemupu HanpaBaenus:

- no-cmpoz konmpoa npu getinocmume u no-godpo chou-
paHe Ha gaHHU;

- noBuwena cenekmuBrnocm na Hacokume na cmonanuc-
Bane B8 chomBemcmBue ¢ ycaoBusama Ha Mecmopacmese
u nyXkgume;

- aBmomMmamusauusd Ha onepauuume om pascagHuvume go
rozucmukama Ha gppBogoouBa;

- onmuMu3upaHo B3emaHe Ha peweHuUs Ha Gazama Ha
aHaAusu.

Texnoaozuunume npakmuku Ha npeuusnomo zopcko cmo-
nancmBo ca pasHooopasHu. Te ce pazBuBam 6Bp30 u ce
BregpsaBam no paszauunu Hauunu. Hakou, kamo mexanu-
3upanus gbpBogobuB, ca goope ycmanoBenu 6 onpegene-
HU yacmu Ha cBema u mAXHOMO u3noa3Bane ce pasnpo-
cmpanaBa u 8 HoBu 2eozpadcku pationu. JIpyzu ca nati-
usnoasBaemu 8 cneuudpuunu ycaoBua (Hanpumep 2ene-
muyHo nogo6peHu 2opcku naanmauvuu). IToBeuemo ce oc-
HoBaBam Ha HOBU MeXHOAOZUU C MHO20 hOmMeHUUaAHU
npuasozkenuda 8 cmonanucBanemo Ha Bcuuku BugoBe 2o-
pu.

B npeuusnomo 2opcko cmonancmBo ce usnoasBa no-msc-
Ha gedpuHuUuA 3a AecoBbgcmBo - ynpaBaeHue Ha npous-
BogcmBomo u omzaezkgane Ha 2opckume nacazxkgenud -
onpegeaenue, koemo e nacouerno ksm npusozkenusa na gu-
2umaAHume mexHoao2uu. Pasoupa ce, Bcuuku npakmu-
ku cnogeasm egna o6wa uea 3a nocmuzate kakmo Ha Guo-
Aoz2uvHU, maka u na ukonomuuecku ueau 8 ynpaBaenue-
mo Ha 2opume. A me ca:

- CmonanucBane cnpaMo mecmopacmeHemo -
BkarouBa nogpobHU npegnucanusd, aganmupaHu kbMm cne-
uuduuHume uszuckBanua Ha mecmopacmeHemo, kamo
HamopsBaHe u gpeHupaHe, nogobpsBaxe Ha pazxogHama
epekmuBrocm Ha unmepBenyuume, uecmo ocHoBanu Ha
gaHHU, noAyueHU om nouBeHume ceHzopu.

- MonumopuH2bsm Ha 6oaecmume u Bpegumesume
- uudpoBo nHabar0geHue Ha homeHUUaAHU 02ZHUW,A Hanpu-
Mep ¢ 6e3nuA0mMHU AemameAHu anapamu u koopgunupa-
Ho ynpaBaenue Ha peakuyuume 3a cBekgane go MUuHUMyM
Ha wemume B 2opama. I[IpoyuBanusama nokasBam, ue gu-
cmaHuuoHHOMO HabAaogenue ¢ BAA mozke ga nocmuzne

mouHocm Ha omkpuBane om 80 go 95 % 3a oeHuw,a Ha Bpe-
gumeAu u 60Aecmu B8 MHO20 20AeMU pailioHU Ha 2opama.
- MoHumopuH2bm Ha nozkapume - yudppoB MmoHUMO-
pune na noXkapume c BAA uau cameaum 3a ocuzypsBane
Ha panHo npegynpezkgeHue u koopgunupaHe Ha npomu-
Bonozkapnume getinocmu.

- Mexanu3supanomo AecoB8bsgcemBo pazuuma na no6u-
weHo u3dnoAzBane na mawuHnu, kbgemo e nogxogawo, 3a
nogobpsiBane na 6e3onacHocmma, npousBogumeaHocm-
ma Ha mpyga u epekmuBunocmma Ha getinHocmume. B
cBemoBen mawab no-manko om 15 % om zopckocmonan-
ckume getinocmu ca HanbAHO Me€XaHU3UpPaHU, HO NpuU Me-
XaHu3auuama odwume pasxogu 3a Hakou getiHocmu ca
go 20 % no-nucku.

VznoazBanemo Ha uudpoBu mexHoao2UU 32 UHBeHMapu-
3auuda u gppBogo6uB Bogu go 3Hauumeano noBuwaBane
Ha npuxogume, no3BoasaBatiku no-zoremu go6uBu, kakmo
unogobpeHa epekmuBrocm u no-masko omnagpuna gup-
Becuna no Bpeme Ha gppBogodUBa.

- IludppoBama unBenmapuszauvus npegaraza unBenma-
pusauusd Ha zopume - 3anac, 6BugoB cbcmab, a nonakoza
u Muke gannu om Bw3gyxa, upe3 6p3gywHO gucCmMaHyuon-
HO HabarogeHue (Hanpumep LDAR) u ycmpotlicmBa 8 2o0-
pama (Hanpumep cMapmdoHu). 3a ga uarocmpupame npe-
guMmcmBama, we nocouuM, ue npu paboma c onepamop
cmangapmHama 2pewka npu unBenmapusauvuama Ha
3anaca MoXke ga gocmuzHe okoao 40 %, a npu npuaaza-
Hemo Ha uudpoBa unBenmapusauusa msa HamansaBa go
no-manko om 10 %, kamo 3nauumenno ce yckopsiBa Bpe-
Memo 3a uzBbrpwBanemo.

- Mexanuszupanusm gbp6ogoouB BkaouBa nanbvaHO
MexaHU3UupaHu cucmeMu 3a nogobpsBane na Gesonac-
Hocmma, npousBogumeanocmma u koumpoaa na npoue-
ca. Hanpumep om 90-me 2oguHu Ha MuHaAus Bek wbeg-
ckama ungycmpus kamo usao e ygBouaa npouzBogumea-
Hocmma Ha mpyga npu AecoBbgckume getinocmu, 2aa8-
HO upe3 MexanuzupaH gppBogoouB (CTL cucmema). U1 Bce
owe uMa nomeHuuaa 3a nogobpenusa. MscaegBanuama
nokasBam, ue om 3 go 4 % om mpynume (Hali-uenHama
yacm om gbpBomo) ca kaacuduuupanu kamo mamepua-
AU 32 UeAyA03a Nopagu HemouHo usMepBane Ha cmb0OAa-
ma upe3 ceH3opume 8 MawuHama.

IIpu npeBos3a na gppBecuna HoBume pewleHUA CHUWO go-
npuHacsam 3HauuUmMeAHO 3a nogoopsiBane nHa karouoBume
nokaszameau 3a epekmuBnocm kamo nuBa na 6esonac-
Hocm U HamaAsiBaHe Ha omnagbuume.

- TucmaHuuonHomo/aBmomamuuno moBapene -
moBapo-pasmoBapru kpanoBe, koumo mozam ga ce ynpa-
BasBam gucmanuuoHHo (Hanpumep om kabunama na ka-
MUOHa UAU O0m ueHmpaaHusa odpuc) u eBenmyasHo aBmo-
HoMHo. TakuBa pewenusa npemaxBam nanbAHO pucka om
HapaHsaBaHne Ha onepamopa.

- Onmumu3zauvusama Ha gspBogoouBnama aozucmu-
ka - usnoazBanemo Ha cpBpemenen cobmyep 3a konmpoa
Ha gBuzkenuemo Ha mpaHcnopmHume cpegecmBa u onmu-
Mu3upaHe Ha u3noA3Banemo Ha mpaHcnopmHa uHdpa-
cmpykmypa.

Kakmo u 8 gpyeu ungycmpuu, ¢ Hali-Bucok nomenuuaa ca
npuaoXkenusma Ha HoBume mexHoAo2UU, koumo 06xBa-
wam usgsama Bepuza Ha npousBogcmBo:

- Incmpymenmume 3a paboma Ha mepeH ca MOOUA-
Hu eAekmponHu ycmpoiicmBa, pasznoaozkenu 8 zopama, ko-
umo gaBam Ha HabAlOgameAume NOCMOSHEH gocmbn go
undopMayUOHHU cucmeMu 3a 20pume U uHCMpyMeHmu
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3a nAaHupase.
- Mogeaume 3a naaHupase 6 zopume B8katrouBam codpmyep
3a nognoMazaHe Ha pewleHusma 3a ynpaBaeHue Ha 2opu-
me 1a Bcuuku HuBa Ha naanupane - cmpamezuuecku, mak-
muuecku u onepamuBnu.

- YesBbpwencmbBanume anaausu BkarouBam anaaus
Ha ecoaemu koauuecmBa ganHu 3a pewaBane Ha caozkHu
npo6aemMu, HanpuMmep ugenmudukayua na kpumuunu
Oo2paHuueHus npu pacmezka na gppBemama na Mukponu-
B0 u onpegeAsHe HA Hall-peHMabUAHUME MEPONPUIMUS.
Bcuuku me3u mexHoao2uu ca gokazaau nomeHnuuasa cu
3a 3HauumeAHO nogobpsBaHe Ha pesyaAmamume om ynpa-
BArenuemo Ha zopume, BkarouumeaHo no-Bucokama um
npousBogumenanocm, no-nucku onepamuBxu pazxogu u no-
goopsaBane Ha epekmuBHocmma Ha naanupasnemo. Jloka-
mo Hal-6pp3ume neuanbu 06ukHoBeno mozam ga 6bgam
nocmuzHamu upe3 nN0-godpo naanupaHne u Hamaasabane na
pasxogume, Hall-eoaeMuAm nomeHyuaa 3a noBuwabane
Ha cmoiinocmma e upe3 nogobpsaBaxe Ha pacmezka Ha gbp-
Bemama. B nakou pezuonu, 8 koumo mozam ga ce npu-
Aaz2am MHO20 Hucku mypHycu Ha naAaHmauvuume, mesu ne-
yaAbu gopu Mo2am ga 6bgam nocmuzHamu 6 pamkume
om 5 go 10 cogunu.

Mmnozo Bogewu 2opcku komnanuu 8 cBemoBen maw,ab Bb-
Bezkgam npeuusnu mexnoasozuu 3a zopckomo cmonan-
cmBo u uMam uHmepec mexHoAo2UUmMe ga ce pazBuBam
6 ma3su nocoka. JlJokamo MH020 npeyu3Hu 2opcku mexHo-
Aozuu ocmaBam B8 usnumameanu daszu, Hakou om msax Be-

ye ca ce naaoXkuau 6 npakmukama u Bce noBeue nabupam
cuaa. Haauuuemo Ha me3u mexHOAO2UU, JOPU U Ha OHe-
3u, koumo ce mecmBam 8 momenma, gaBam cuzHaau 3a
2oasMa npoMmsaHa B zopckusa cekmop u 2opckama ungy-
cmpud.

Bususama 3a uuppoBume mexnonrozuu e karouoB npuopu-
mem 3a 6bgewua pacmezxk na konkypenmen nasap. IIpu
ynpaBaenuemo Ha 2opume ocbwecmBaBanemo Ha masu
Bususd - npemunaBane omBegHbk U uacmuuno kbM U3nNoA-
36aHe Ha HOBU mexHOAO2UU B 20pckomo cmonancmBo na
obgewemo, usuckBa yudppoBba mpanchpopmauyus.
IIpumepnume npakmuuecku ecmsnku 3a mpan-
cpopmavusa keMm npeuusno, uudppobo copcko cmo-
nancmeo:

- ga ce 3anouHe u He ce uzuakBa npaHOMO paszBumue Ha
mexHoAo2ZUUme/ama,;

- ga ce 3anouHe c Hyzkgume Ha Gu3Heca;

- ga ce komGuHUpam mexHoAO2UU 3a pewabane Ha che-
yuduuHUu npodbreMU;

- makcumaano usznoazBate Ha crwecmByBawume gaHHU;
- usnoAszBane Ha nbAHUA HaGop om ¢pakmopu.

Mwmaiiku npegBug mes3u mouku, Hue Buzkgame pannu go-
kazameacmBa, ue npeuuzHomo 2opcko cmonancmBo mo-
ke ga goBege go 3HauumeAnu u mpatinu nogoopenus 6 op-
2aHu3auvuama Ha 2opckocmonanckume getinocmu. Ben-
peku ue konuenuyusama e cpaBnumeano nHoBa, msa uma 20-
ASIM nomeHuuaa ga cbXkuBu u gopu peBoaroyuoHusupa
ynpaBaenuemo na 2opume Ha Bcuuku nuBa.

[lo6pu NpakTKK B yNpaBNieHNETO Ha ropuTe
cnogenuxa ekcneptu ot M3nbiaHUTeNnHata arex-
LSt M0 FOpUTE NMPEeq KOoneruTe cu ot [epmaHms
Ha cpeLLa, CbCTosNa ce Ha 3 centemBpu. Yuac-
TBA IMaBHUAT CEKPeTap Ha BEAOMCTBOTO A-p
Nnnax Toues.

[-p nwx. Knpun Tawes - excnept B NAT, 3a-
Mo3Ha NPUCLCTBALLNTE C HALMOHANHaTa cTpa-
TErus 3a Pa3BUTUETO HA FOPCKNS CEKTOP, He-
roBara agMUHUCTPATUBHA 1 OPraHn3aLMoOHHa

CTPYKTYpa U OCHOBHUTE HOPMATUBHM AOKY-
MeHTW. [1-p uHxX. LieHko LieHoB - anpekTop Ha
ompexuns ,fopn 1 NecoBbAaCKM OelHOCTN®,
aKLeHTMpa BbpXy BbBEAEHUTE 06MACTHU NNa-
HOBE 3a ropuTe KaTo HOBO HWUBO Ha MNaHupa-
HEe 1 ponsTa UM B y4acTUETO Ha MOBEYe 3a-
MHTEPECOBAaHN NLLA B 30HUPAHETO 1 onpeae-
NSHETO Ha PEXMMUTE 3a NMON3BaHE B TOPUTE.
bsixa KoMeHTUpaHN TeMUTE, CBbP3aHi C YacT-
HUTE FOPW 1 C TOPCKUTE TEPUTOPUN CbC Cre-

LManeH pexummM Ha ctonaHuceaHe. lepmaHc-
KUTE KOMern 1maxa MHOro Bbrpocu no Tesu
TEMU 1 MOJTyYmnxa 0TrOBOPU OT EKCMEPTUTE Ha
13nbnHuTENHATa areHUms no ropute.
MHxX. Jonopec benopeuka - aupekTop Ha au-
pekuus ,MpoekT n MexayHapoaHu AenHo-
CTM“, KOMEHTMPA PaspaboTBaHETO U U3MbiHE-
HWETO Ha NPOEeKTN, GUHAHCMPAHM CbC CPef-
cTBa Ha EBponeiickus cbtos.

Oupekuns ,I0BO“

3acayzkeno omauuue

Ha 12 aBzycm usnbanumeanusm gupekmop na VAT unzk.
Mupocaab MapunoB Bpbuu ,,3ramna 3nauka“ Ha gupekmo-
pa na Pezuonaanama gupekuus no zopume - Beauko Tsp-
HoB0, unzk. Hukoaaii HukoaroB. Omauuuemo my ce npu-
cbzkga 3a npogbpaZkumesna paboma u Bucoku nocmuzkenusa
8 obracmma Ha 2opckomo cmonancmBo, omzoBopHo U
npodecuoHarHO U3NbAHEHUE Ha cAyzkeOHUMe 3agbazke-
HusA, kakmo u no cayuaii 60-zoguiHUHamMa My.

TInzk. Hukoaaii HukoaoB 3anouBa mpygoBama cu kapuepa
npe3 1988 2. kamo aecrnuueti 8 'opcko cmonancmBo - Byii-
HoBuu, U noBeue om mpugecem 20guHU pabomu 6 cucme-
Mama Ha zopume. Bescnopnu ca npodpecuonasnume my ka-
yecmBa u aBmopumem cpeg aecoBbgckama koaezus, kak-
mo u 3acAyeume My 3a ynpaBaenuemo u onazBanemo Ha
2opckume mepumopuu 656 BeaukombpHoBckus pezuoh.
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